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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2015 VA PHUONG HUONG NAM 2016

Kinh giri: Quy co dong

I. DANH GIA CHUNG VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2015

v/ Trudc tinh hinh khé khan cta céng ty da nhan dinh duoc trong ké hoach nim 2015,
HPQT da nghiém tic chi dao va theo ddi sat hoat dong cla cong ty nham hd trg kip
thori va dinh huéng theo tinh thdn Nghi quyét DPHDCD.

v" Hoat dong cua cong ty trong ndm da dbi mit voi nhiéu kho khin nhu sy bién dong
vé co chu td chirc, nhiu du 4n coéng viéc d& dang con tdn dong tir trudc can phai
 giai quyét, khic phuc. Nhitng sai pham trong qué khir, nhitng khé khan trong noi tai
cta cong ty, nhitng han ché v& nhan sy va tai chinh ciing vé6i nhiéu vén dé méi phat
sinh d3 tic dong manh dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2015 cta
Cong ty.

v Bén canh nhimg khé khan, Céng ty cing ¢6 mdt s6 didu kién thuan lgi nhu su hd
tro cua Téng cdng ty Becamex IDC, sy chi dao sat sao, kién dinh ctia HDQT cung
v6i su nd luc cta ban lanh dao diéu hanh, Cong ty da ting budc dua hoat dong vao
4n dinh, cai thién hon vé chét luong va hidu qua cong viée. Tang cuong quan hé
hop tac voi céc dbi tac trong cac linh vuc hoat dong lién quan dé nang cao ning luc
canh tranh va kha nang cung cép dich vu cho khach hang.

v/ Nhin chung nim 2015, céng ty dd duy trl dugc hoat dong va dat dugc mot sd chi
tiéu theo ké hoach. Tang cudng quang ba hinh anh va céc san phim dich vu cung
clp clia cong ty, cac nhém dich vu chinh da ting bude duge quy hoach cu thé va
dinh huéng cung cip cho cic d6i trong khach hang phu hop. '

Y% Téng doanh thu nam 2015 1a 134.6 ty d@)ng dat 107.7% so véi ké hoach va loi
nhuan sau thué 13 2,79 ty chua dat so v6i ké hoach ky vong cia PHPCD. Nguyén
nhan chinh din dén két qua 13 sau thué 13 do cong ty phai trich 14p du phong giam
gi4 dau tu tai chinh cb phiéu TDC 14,7 ty ddng, phan phat sinh 16n nay khong dugc
dua ra trong ké hoach nim 2015.

II. HOATDPONG CUA HPQT TRONG NAM 2015

1. Ciéc cudc hop va quyét dinh ciia HDQT :
Niam 2015, s6 lugng thanh vién HPQT tai Cong ty cb phan Cong nghé va Truyén
thong Viét Nam 1a 07 (bay) thanh vién. D4 thuc hién bai nhiém va bd nhiém thay
thé mot sb thanh vién HPQT nhiém ky 2012 —2016.
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Trong nam, HDQT d3 t chic 05 cudc hop, giai quyet cac ndi dung nhu sau:

v' Trién khai thuc hién ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2015;

v Mién nhiém v bd nhiém Tdng Giam déc.

v' Trién khai phan c6ng nhiém vu va 1y quyén cho Tong Gidm dbc thuc hién mét
56 noi dung cong viéc.

v" Mién nhiém, b6 nhiém va biu bd sung thanh vién HPQT:

v' Chuén bi Dai héi dong cb dong. ..

Céac phién hop ctia HPQT td chic dam bao ding céac quy dinh tai Luat Doanh

nghiép va Pidu 16 clia Cong ty c¢b phén Cdng nghé va Truyen thong Viét Nam. Noi

dung cudc hop HPQT dugc ghi nhan vio bién ban va tit ca thanh vién du hop déu

dong ¥ ky tén thong qua.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT d4 dugc cc thinh vién du hop thdng nhét
thong qua.

2. Thulao va chi phi hoat dong

Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phén Cong nghé va Truyén thong Viét Nam gdm c6
07 thanh vién. Trong d6, c6 mét thanh vién HPQT ddm nhiém vai tro Pho Téng
gidm ddc phu trach kinh doanh cua cOng ty, cac thanh vién coOn lai 13 nhitng thanh
vién khong chuyén trach.

Ve chi phi hoat dong cta Hoi dong quan tri dugc tuan thu theo quy dmh ctia Didu 16
Céng ty CH phan Cong nghé va Truyen thong Viét Nam.

Nam 2015 khong thuc hién chi tra thu lao cho HDQT, BKS va Thu ky HPQT theo
- Nghi quyét PHPCD nam 2015 dd thong qua.

3. Ketvqua giam sat dbi véi Téng gidm ddc diéu hanh va céc cén b quan ly khac

Trong nam 2015, HBQT di nghlcm tac thie hién gidm'sat hoat dong va chi dao
Téng giam ddc va cac cén b quén ly trong diéu hanh hoat dong kinh doanh va viéc
thyc thi cic Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD va HDQT. Nhin chung, Ban diéu
hanh da thyc hién vai tro ciia minh. Ban diéu hanh luon nd luc phén ddu thuc hién
cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2015 d3 dugc DHDCD va HPQT phé duyét
va trién khai day du céc chu truong, chi dao cia HDQT. Céc ndi dung d3 thuc hién
dung theo Nghi quyét DHDCD nhu sau:

v" Lua chon don vi kiém toan B4o c4o tai chmh ndm 2105 la Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu vén A&C

v" Ding ky kinh doanh bé sung nganh nghe vé linh vuc Dién
v' Ding ky thay dbi vén diéu 1é
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III.

v Ding ky cong ty dai ching

Két qua kinh ctia Cong ty dd vuot ké hoach vé doanh sb, tuy nhién chua dap tng
duoc su ky vong vé loi nhuan clia ¢d déng, nhung nguyén nhén chinh khong phai
do hoat dong clia cac nhém kinh doanh chi chét ma do su bién dong khong luong

_ trudc dugce cuia thi truong chimg khoan.

"HDQT sé& tiép tuc ra soét, danh gié lai toan bd tinh hinh hoat déng ctia cong ty trong

nhimg nam qua va hd trg dinh huéng ¢ tim ra nhing giai phap ph hop dwa cong
ty phat trién hon trong thoi gian tdi.

PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2016

Sau khi phén tich nguyén nhan két qua hoat dong kinh doanh liiy ké dén nam 2015,
dé hoat dong cia Cong ty VNTT dat dugc Kkét qua t6t hon, Hoi déng quén tri dinh
hudng 16 rang, cu thé hoat déng ctia Cong ty véi cac ndi dung nhu sau:

K& hoach céc chi tiéu chii yéu nim 2016

PR : THUC HIEN | KE HOACH e 3
STT CHI TIEU PVT iy Awleres i NAM 2016 .| TELE
1 | Tng doanh thu Ty dong 134,61 192,50 | 143.0%
2 | Téng chi phi Ty dong 137,60 181,50 | 131.9%
3 | Loi nhuan true thué | Ty dong (2,99) 11,00
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong (2,79) 11,00

Trén co s& ké hoach céc chi tiéu d& ra, Hoi ddng quéan tri Cong ty VNTT da thdng
nhét dinh huéng mot b nhiém vu trong tam can thuc hién trong ndm 2016 nhu sau:

1. Pinh huéng két hop quan tri theo muc tiéu (MBO) va quan tri theo quy trinh (MBP)
tao tinh chii d6ng va linh hoat cho quéan 1y cép cao.

2. Tiép tuc hoan thién co cAu to chirc nhan sy, tuyén dung va dao tao nang cao trinh do
doi ngli nhan vién hién tai va thu hat thém nguén nhan luc bén ngoai dé mo rong

~ hoat dong ctia cong ty trong thoi gian tdi.

3.  Xay dung bo chi sd danh gia ning luc nhén sw. Dua vao két qué.dénh gid KPI dé
timg budc xay dung 16 trinh phat trién nhitng vi trf wu ta.

4. Tap trung déy manh hoat dong quéng b4, tiép thi rong rdi trén nhiéu phuong tién
truyén thong vé cac dich vu Cong ty cung cdp. X4y dung ddi ngii kinh doanh ning

~ dong gan lién véi hiu qua cong viée.
5. Tép trung phat trién dich vu vién thong tai céc khu cdng nghiép, khu nha & xa hoi

trong tinh va tai cac tinh Hai Phong, Béc Ninh, Quang Ngii... tan dung triét dé co

hoi hop tac v6i Tap doan VNPT,
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6. Tiép tuc m¢ rong kinh doanh Data center tai thi truong thanh phé Hb Chi Minh, dic
biét 1a c4c tp doan Tai chinh — Bao hiém va Ngan hang. Xuc tién sém viéc ky két
hop ddng véi cac khéch hang nhu: Ngan hang ACB, FPT/Berjaya, Co-opmart,

7. Hoan thién cac du 4n vién théng — CNTT con do dang dé tap trung trién khai thi
cong céc dy 4n trong diém méi nhu: Dy 4n vidn thong KCN Bau Bang, KCN Binh
Phudc, dw an TTHC huyén Bau Bang, dw 4n wifi Thanh phd méi Binh Duong, ...

8.  Trién khai cac du 4n vé linh vuc dién, dién lanh nhu: Du 4n cép dién cho nha xudng
Cong ty Phu Dinh Dau Tiéng, khu nha & RichTown, du 4n chung cu Viét — Sing, du
4n cung cap hé théng dién cho nha xudng cdng ty ECCO (Bau Bang)...

9. Mo r0ng hop tac v6i cac dbi tac dau tu xdy dung co s& ha tang, khai thac cung cép
dich vu va san suét c4c san phim cong nghé phu hop.

10. Téang cudng gidm sat chat ché tién do thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2016.
Xay dung cac co ché khen thuéng hop 1y nham thic day su nd luc phin diu hoan
thanh va vugt chi tiéu ké hoach nam.

Trén trong./.
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